MANAGER UNE ENTREPRISE - LES LEÇONS DES PROJETS

Fiche descriptive de l’intervention
	Titre de l’intervention
	Manager une entreprise – focus sur le BTP

	Intervenant
	Certifié PMP (Project Management Professionnal) depuis  2000.

	Public concerné
	Etudiants en alternance, licence 3 professionnelle dans le domaine du BTP

	Prérequis
	Aucun.

	Forme
	Cours et travaux dirigés en présentiel et/ou à distance.

	Langue
	Français.

	Calendrier
	Les sessions sont, dans l’idéal, disséminées au cours de l’année académique et font suite à des périodes en entreprise.

	Durée (mode présentiel/à distance)
	40 heures en présentiel en une seule session.

	Modalités spécifiques
	Les participants travaillent en équipes de 3-5.
L’accent est porté sur les retours d’expérience des étudiants en alternance en entreprises.
Leur travail est sanctionné par deux épreuves :
1. Un examen des connaissances (épreuve individuelle)
2. Un projet par binôme sur un cas concret de leur choix
De plus, les items abordés pertinents sont attendus dans leur mémoire de fin de licence professionnelle.

	Outils, etc.
	· Tableau blanc, rétroprojecteur, paperboards, notes repositionnables
· Le support de cours est constitué de fiches thématiques que l’étudiant emportera comme dans une boîte à outils

	Objectifs de performance
/ Défis à relever
	Gérer une entreprise sous l’angle du management d’une organisation est largement documenté depuis le milieu du XX° siècle. Quels sont les outils, les concepts les plus importants à connaître et maîtriser pour gérer une entreprise du BTP ?

	Objectifs de formation
	A la fin de l’intervention, les participants seront capables de…
· Décrire les rôles du chef d’entreprise
· Choisir les concepts et outils pertinents pour analyser une situation en entreprise
· Formuler une analyse et produire des recommandations à l’adresse d’un manageur d’entreprise

	Contenu
	· Les théories des organisations
· Les concepts et outils du management stratégique
· Le management opérationnel
· Introduction au Lean Management
· Le management relationnel
· Le management de la Qualité, de la Sécurité et de l’Environnement

	Thématique principale
	Gestion d’entreprise ; management d’entreprise

	Thématique secondaire
	Théories des organisations ; Qualité ; Lean A3 ; Qualité-Sécurité-Environnement ; management stratégique ; relations sociales ; organisation du travail ; 
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